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Tiedolla johtamisen, kysyntdlahtoisen ennakoinnin ja vaikuttavuuden seka raportoinnin
kehittaminen tyéllisyys- ja kasvupalveluissa -projektin toteuttaminen

TRE:29/00.01.05/2026

Lisdtietoja paatoksesta
Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari, puh. +358503469603, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Valmistelijan yhteystiedot
Kehityspaallikkd Janne Taiponen, puh. +358404846973, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Paatos

Tiedolla johtamisen, kysyntalahtoisen ennakoinnin ja vaikuttavuuden
seka raportoinnin kehittaminen tyollisyys- ja kasvupalveluissa -projekti
toteutetaan ajalla 1.1.2026-30.6.2027 Tampereen kaupungin tydllisyys- ja
kasvupalveluissa.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 60 000 €, joka on kokonaan
kaupungin sisaista rahoitusta.

Kaupungin rahoitusosuudesta vastaa Tampereen kaupungin tyollisyys- ja
kasvupalvelut. Projektia rahoitetaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen
projekteille varatusta maararahasta.

Projektin operatiiviset omistajat ovat palvelujohtaja Sari Oksanen,
palvelujohtaja Mari Taverne, palvelujohtaja Tommi Eskonen,
palvelujohtaja Lotta Lammi, palvelujohtaja Elina Wallin ja palvelujohtaja
Taina Niiranen.

Projektipaallikdiksi nimetaan kehityspaallikkd Janne Taiponen ja
tekniseksi projektipaallikdksi kehittamispaallikkd Sini Tenhovuori.

Projektiryhnmaan nimetaan kehityspaallikké Janne Taiponen,
kehittamispaallikko Sini Tenhovuori, erityisasiantuntija Heikki Hauskaviita,
palvelupaallikkd (vt) Joni Ramu, tietosuoja-asiantuntija Sari Saranpaa,
erityisasiantuntija Tiina Keskinen ja palvelumuotoilija Jenni Santanen seka
palvelumuotoilija Satu Ala-Kaarre.

Projektin ohjausryhmana toimii tydllisyys- ja kasvupalvelujen
kehittamisen johtoryhma, johon kuuluvat Regina Saari, Sari Oksanen,
Mari Taverne, Tommi Eskonen, Elina Wallin, Lotta Lammi, Taina Niiranen
jaJanne Taiponen.

Taloushallinnon yhteyshenkilé on taloussuunnittelija Maija Sihvonen.

Projektin kustannukset maksetaan kustannuspaikalta 154301 ja projektin
SAP-tunnus on H1540_26_02.
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Perustelut

Projekti vahvistaa Tampereen seudun tyollisyysalueen tiedolla
johtamista, kysyntalahtdista ennakointia, vaikuttavuutta ja raportointia.
Tyo perustuu hiljattain valmistuneeseen tyollisyysstrategiaan seka
kansainvalisen tytvoiman tiekarttaan, jotka painottavat tyopaikkojen
kasvua, osaavan tydvoiman saatavuutta ja laajaa yhteistyota eri
toimijoiden valilla. Projektin tuloksena kehitetaan tyollisyys- ja
kasvupalvelujen tiedolla johtamisen toimintamallia. Malli rakentuu
selkeasta nykytilan kuvauksesta, yhteisesti maaritellysta tavoitetilasta
(visiosta) seka konkreettisista kehittamistoimenpiteista, jotka kytkeytyvat
tiedolla johtamisen kokonaisviitekehykseen. Pojektissa edistetaan
Tampereen seudun tyollisyysstrategiaan kirjatun tavoitteen mukaisesti
yhteistyon ja tiedolla johtamisen edellytyksia.

Projektissa kasiteltavien henkilotietojen osalta henkildrekisterin vastaava
viranhaltija on Regina Saari.

Projektin kokonaiskustannusarvio on 60 000 €, joka on kokonaan
kaupungin sisdista rahoitusta.

Kaupungin rahoitusosuudesta vastaa Tampereen kaupungin tyollisyys- ja
kasvupalvelut. Projektia rahoitetaan tyollisyys- ja kasvupalvelujen
projekteille varatusta maararahasta.

Projektin toteuttamisaika on 1.1.2026-30.6.2027.

Projektin operatiiviset omistajat ovat palvelujohtaja Sari Oksanen,
palvelujohtaja Mari Taverne, palvelujohtaja Tommi Eskonen,
palvelujohtaja Lotta Lammi, palvelujohtaja Elina Wallin seka
palvelujohtaja Taina Niiranen ja projekti toteutetaan Tampereen
kaupungin tyollisyys- ja kasvupalveluissa.

Projektipaallikkona toimii kehityspaallikko Janne Taiponen. Teknisena
projektipaallikkdna toimii kehittamispaallikkd Sini Tenhovuori.

Projektiryhnmaan nimetaan kehityspaallikko Janne Taiponen,
kehittamispaallikko Sini Tenhovuori, erityisasiantuntija Heikki Hauskaviita,
vt. palvelupaallikkd Joni Ramu, erityisasiantuntija Tiina Keskinen,
tietosuoja-asiantuntija Sari Saranpaa, seka palvelumuotoilijat Jenni
Santanen ja Satu Ala-Kaarre.

Projektipaallikkd Janne Taiposen esihenkildna toimii palvelujohtaja Sari
Oksanen ja projektipaallikkd Sini Tenhovuoren esihenkilona toimii
palvelujohtaja Taina Niiranen. Projektiryhman jasenten esihenkil6ina
toimivat heidan vakituiset esihenkilénsa: Heikki Hauskaviidan esihenkild
Mari Taverne, Joni Ramun esihenkil® Elina Wallin, Tiina Keskisen
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esihenkild Sari Oksanen seka Sari Saranpaan, Jenni Santasen ja Satu Ala-
Kaarteen esihenkil® Janne Taiponen. Taloushallinnon yhteyshenkilén
Maija Sihvosen esihenkildna hanen vakituinen esihenkilénsa Pauliina
Laisi.

Menojen ja tulojen hyvaksyntdoikeus ja tilaamisoikeudet projektiin
liittyvissa asioissa maarittyvat projektin omistavan yksikén
tilaamisoikeuksien mukaisesti.

Projektiin liittyvien laskujen asiatarkastus kuuluu projektipaallikolle.

Projektissa noudatetaan Tampereen kaupungin hankintaohjeistusta,
taloudenhoidon konsernimaaraysta ja projektiohjeistusta.

Projekti on kasitelty ja hyvaksytty toteutukseen tyollisyys- ja
kasvupalvelujen johtoryhmassa 13.1.2026.

Toimivallan peruste

Tyollisyys- ja kasvujohtajan paatosvalta asiassa perustuu palvelualueen
johtajan paatokseen 18.12.2025 8 56 Elinvoiman palvelualueen
toimintasaantd, jonka 5 8:n mukaan projektin omistaa ja omistajan
paatdksenteosta vastaa toimivaltansa perusteella se konserniyksikon,
palvelualueen, palveluryhman tai sen alaisen yksikdn virkasuhteinen
johtaja, jonka alaista toimintaa tai palveluja projektilla padosin
muutetaan tai uudistetaan, ellei muualla ole toisin maaratty.

Tiedoksi

Sari Oksanen, Mari Taverne, Tommi Eskonen, Lotta Lammi, Elina Wallin,
Taina Niiranen, Janne Taiponen, Sini Tenhovuori, Heikki Hauskaviita, Joni
Ramu, Sari Saranpaa, Tiina Keskinen, Jenni Santanen, Satu Ala-Kaarre,
Maija Sihvonen, Pauliina Laisi, projektitoimisto

Allekirjoitus

Tyollisyys- ja kasvujohtaja Regina Saari

Nahtavillaolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Paatds on nahtavana 5.2.2026 Tampereen kaupungin verkkosivulla
www.tampere.fi.

Ote paatdksesta on lahetetty 5.2.2026 sahkopostilla paatdksessa
nakyvan jakelun mukaisesti.
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Muutoksenhakuviranomainen
Muutoksenhakukielto

Tampere
05.02.2026
Sini Makila
Suunnittelija
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Muutoksenhakukielto
§9

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehda paatoksesta, joka koskee:

-vain valmistelua tai tdytantdonpanoa (Kuntal 136 §)

-virka- tai tydehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jasenena
viranhaltijayhdistyksessa, jolla on oikeus panna asia vireille tydtuomioistuimessa (Kvhl
50 8 2 mom.)

-etuosto-oikeuden kayttamatta jattamista (EtuostolL 22 8)
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